TEAM CONSULENZA

Marco
SIGNORINI

Partner — Director Area “Economia e
sistemi di gestione”

D 346.0076018 B m.signorini@utiliteam.it

In Utiliteam dal 2008, coordina e gestisce le attivita di consulenza e I'erogazione di
servizi ad alto valore aggiunto in tema di Unbundling contabile, Unbundling funzionale,
Sistemi di Gestione, Tariffe regolate, Pianificazione Economico Finanziaria, ESG e
Sostenibilita.

E responsabile delle attivitd svolte verso i clienti nei settori regolati da ARERA
dell’energia elettrica, del gas naturale, dei servizi idrici e del ciclo dei rifiuti e del
telecalore coordinando una squadra di consulenti multidisciplinari.

La responsabilita della Direzione prevede il coordinamento e la gestione delle attivita
connesse all’erogazione dei servizi ai clienti, lo sviluppo delle competenze necessarie e la
gestione manageriale delle risorse.

E docente in corsi di formazione specialistici sulle tematiche riconducibili alla normativa
Unbundling e Tariffe regolate.
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Giuseppe
PALMA

Senior Manager — Area “Economia e
sistemi di gestione”

[] 3938145742 B} g.palma@utiliteam.it

In Utiliteam dal 2013, gestisce progetti di implementazione della metodologia del Cost
Plus, per la definizione dei corrispettivi contrattuali nell’ambito delle transazioni
Intercompany, in gruppi di imprese operanti nei settori regolati dall’ARERA.

Gestisce progetti complessi finalizzati all’elaborazione della reportistica gestionale per
societa clienti, secondo i principi stabiliti della normativa specifica dei settori regolati
(Unbundling contabile destinato all’ARERA), con particolare riferimento alla
predisposizione del Conto Economico, dello Stato Patrimoniale e dei prospetti delle
movimentazioni delle immobilizzazioni.

Si occupa di attivita in materia di applicazione del nuovo Metodo Tariffario dei Rifiuti
(MTR) con particolare riferimento alla verifica dell'impatto sull’equilibrio economico
finanziario della gestione per le aziende del settore rifiuti.

Progetta e realizza manuali operativi per la predisposizione dei bilanci delle societa
operanti nei settori regolati, ridefinendo i sistemi di contabilita analitica.

Esegue, inoltre, attivita di audit presso societa clienti, finalizzati all’analisi della
conformita dei sistemi di contabilita generale e di contabilita analitica rispetto alla
normativa di settore.

E docente in corsi di formazione specialistici in materia di normativa Unbundling.
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TEAM CONSULENZA

Valentina
GELLI

Senior Manager — Area “Economia e
sistemi di gestione”

[] 335.1380580 B4 v.gelli@utiliteam.it

In Utiliteam dal 2020, si occupa della predisposizione dei Conti Annuali Separati ai sensi
del TIUC (ARERA) e svolge audit sull’applicazione del TIUC.

Supporta le aziende clienti nell’applicazione del Metodo Tariffario nel settore rifiuti ed
eroga corsi formativi in materia di applicazione del MTR.

Oltre ad offrire consulenza sulla pianificazione e controllo per le aziende clienti, ha
competenze nell’applicazione della metodologia Cost Plus per la determinazione dei
prezzi dei servizi intercompany.

Sviluppa, inoltre, servizi in materia ESG e Sostenibilita per le aziende dei settori regolati.

‘ UTILITEAM

Simone
BELLISSIMO

Senior Consultant — Area “Economia e
sistemi di gestione”

D 349.9332724 DX s.bellissimo@utiliteam.it

In Utiliteam dal 2019, si occupa di analisi di bilancio, di sistema contabile e gestionale e
dei contratti dei servizi Intercompany delle aziende clienti nei settori regolati da ARERA,
principalmente con riferimento all’'Unbundling contabile.

Ha seguito da vicino I'ingresso di ARERA nel settore dei rifiuti assistendo Gestori ed Enti
Pubblici nella corretta applicazione delle nuove normative, con particolare attenzione
alle disposizioni introdotte dal Metodo Tariffario Rifiuti e alla sua evoluzione.

Nell’lambito dell’organizzazione, ricopre il ruolo di referente tematico del Metodo
Tariffario Rifiuti.

E docente in corsi di formazione specialistici in materia di tariffe del settore rifiuti.
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TEAM CONSULENZA

Mauro
GAMBARETTI

Senior Consultant — Area “Economia e
sistemi di gestione”

|:| 334.7483124 DI m.gambaretti@utiliteam.it

In Utiliteam dal 2019, offre consulenza specialistica in ambito tariffario, valorizzazione
asset regolati e assistenza ATEM Gas.

In particolare, si occupa dell’applicazione del Metodo Tariffario Servizio Integrato Rifiuti
(MTR) e della valutazione e dell’analisi degli impianti di distribuzione del Gas naturale e
GPL (VIR e RAB).

E docente in corsi di formazione specialistici sulle tematiche riconducibili alla normativa
tariffaria.
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Ester
D’ANTO

Consultant — Area “Economia e
sistemi di gestione”

D 342.1821790 X e.danto@utiliteam.it

In Utiliteam dal 2019, svolge attivita di consulenza indirizzata all’analisi di bilancio, del
sistema contabile, del sistema gestionale e dei contratti Intercompany delle aziende
clienti del settore delle public utilities.

Si occupa di aspetti legati alla separazione contabile, in particolare: redazione di bilanci
Unbundling oriented, audit, revisione e adeguamento dei sistemi contabili, analisi dei
sistemi di contabilita generale, contabilita analitica, dei centri di costo e delle procedure
gestionali funzionali all’Unbundling contabile, secondo i principi stabiliti dal Testo
Integrato di Unbundling Contabile (TIUC) dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti e
Ambiente (ARERA).

Ha il compito di predisporre i Piani Economici Finanziari ai sensi del MTR.

Analizza, inoltre, I'equilibrio economico finanziario nel settore rifiuti e lavora nell’ambito
del Benchmark Costi con 'obiettivo di valutare e comparare i livelli di efficienza ed
economicita, attuali e prospettici, del gestore oggetto di analisi rispetto a quelli di
imprese di dimensione pari o maggiore (campione rappresentativo), intercettando
dinamiche relative alla peculiarita del settore e del territorio servito.
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TEAM CONSULENZA

Daniela
CARDONE

Senior Consultant — Area “Economia e
sistemi di gestione”

DX d.cardone@utiliteam.it

|:| 345.0772749

In Utiliteam dal 2011, segue progetti in materia di separazione contabile per aziende dei
settori Gas, Energia elettrica, Idrico e Rifiuti.

Si occupa delle attivita di adeguamento alle norme di separazione contabile per aziende
dei settori Idrico e Rifiuti, di applicazione del nuovo Metodo Tariffario dei Rifiuti (MTR)
con particolare riferimento alla verifica dell'impatto sull’equilibrio economico finanziario
della gestione per le aziende del settore Rifiuti.

Redige i conti annuali separati per aziende dei settori Gas, Energia elettrica ed Idrico.

Collabora a progetti di ottimizzazione del grado di capitalizzazione per societa operanti
nel settore della distribuzione e misura del gas naturale.

Collabora, infine, con altre funzioni su progetti multidisciplinari: piano industriale per i
disciplinari di gara di affidamento in concessione del servizio di distribuzione del gas
naturale, transazioni Intercompany.
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Matteo
GUIZZETTI

Senior Consultant — Area “Economia e
sistemi di gestione”

DX m.guizzetti@utiliteam.it

|:| 366.6709099

In Utiliteam dal 2008, si occupa di attivita di redazione di bilanci unbundling oriented,
audit, revisione e adeguamento dei sistemi contabili, analisi dei sistemi di contabilita
generale, contabilita analitica, dei centri di costo e delle procedure gestionali funzionali
all'unbundling contabile, secondo i principi stabiliti dal TIUC. L’attivita viene svolta a
supporto di Societa che operano all'interno di ciascuno dei settori regolati (energia
elettrica, gas naturale, servizi idrici, rifiuti urbani e telecalore), nell’ottica della massima
compliance normativa e best practice contabile.

Definisce e implementa sistemi di gestione e rendicontazione contabile separata per le
aziende regolate, analizza il sistema contabile, il sistema gestionale e i contratti di
servizio intercompany.

Analizza, inoltre, i costi/ricavi e relativa attribuzione a specifica attivita/comparto.
Raccoglie ed elabora informazioni necessarie alla determinazione delle tariffe di
distribuzione del gas e delle specifiche componenti tariffarie di sistema (raccolta dati
RAB Gas), del calcolo del Metodo Tariffario per i gestori del Servizio Idrico Integrato e del
ciclo dei rifiuti urbani.
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